FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

REPORTE TRIMESTRAL CONSOLIDADO - 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

(Cifras en millones de pesos)

Variacion Variacién
Balance General sep-17 sep-16 sep-15 sep 17 vs %
sep 16
DISPONIBILIDADES $ 247  $ 168 $ 230 $ 79 47.0%
INVERSIONES EN VALORES Y REPORTO 12,179 9,095 8,962 3,084 33.9%
Titulos para negociar 4,434 7,743 4,719 (3,309) -42.7%
Titulos conservados a vencimiento - - - - 0.0%
Titulos recibidos en reporto 7,745 1,352 4,243 6,393 472.9%
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS 407 1,129 598 (722) -64.0%
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos comerciales 2,304 3,181 3,757 (877) -27.6%
Actividad empresarial o comercial - - - -
Entidades financieras 2,304 3,181 3,757 (877) 27.6%
Créditos a la vivienda 4,400 5,227 5,822 (827) -15.8%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 6,704 8,408 9,579 (1,704) -20.3%
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos comerciales 3,687 2,929 2,893 758 25.9%
Actividad empresarial o comercial 1,726 1,825 1,801 (99) -5.4%
Entidades financieras 1,961 1,104 1,092 857 77.6%
Créditos al consumo 1 1 1 - 0.0%
Créditos a la vivienda 3,967 4,084 4,213 (117) -2.9%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 7,655 7,014 7,107 641 9.1%
CARTERA DE CREDITO 14,359 15,422 16,686 (1,063) -6.9%
(-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (9,719) (9,919) (9,420) 200 -2.0%
ESTIMACION PREVENTIVA PARA AVALES OTORGADOS (1,109) (1,287) (2,962) 178 -13.8%
CARTERA DE CREDITOS (NETO) 3,531 4,216 4,304 (685) -16.2%
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) 3,531 4,216 4,304 (685) -16.2%
BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION 155 276 443 (121) -43.8%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 2,792 3,963 2,171 (1,171) -29.5%
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 102 119 480 (17) -14.3%
INVERSIONES PERMANENTES 118 126 141 8) -6.3%
OTROS ACTIVOS 1 1 1 - 0.0%
TOTAL ACTIVO $ 19,532 $ 19,093 $ 17,330 $ 439 2.3%
Variacion Variacion
Balance General sep-17 sep-16 sep-15 sep 17 vs %
sep 16 °
PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS - - 5 -
De corto plazo - - 5 -
De largo plazo - - - -
DERIVADOS 1,074 2,446 2,697 (1,372) -56.1%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 500 1,100 1,736 (600) -54.5%
Acreedores por liquidacion de operaciones 75 41 478 34
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 425 1,059 1,258 (634) -59.9%
TOTAL PASIVO 1,574 3,546 4,438 (1,972) -55.6%
PATRIMONIO
PATRIMONIO CONTRIBUIDO 8,370 8,370 8,370 - 0.0%
Aportaciones 8,370 8,370 8,370 - 0.0%
PATRIMONIO GANADO 9,588 7,177 4,522 2,411 33.6%
Resultados de ejercicios anteriores 9,526 4,340 5,259 5,186 119.5%
Resultado neto 62 2,837 (737) (2,775) -97.8%
TOTAL PATRIMONIO 17,958 15,547 12,892 2,411 15.5%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 19,532 $ 19,093 $ 17,330 $ 439 2.3%




FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

REPORTE TRIMESTRAL CONSOLIDADO - 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

(Cifras en millones de pesos)

Variacion Variacion

Estado de Resultados sep-17 sep-16 sep-15 sep 17 vs o

sep 16 °
Ingresos por intereses $ 1,331 $ 862 $ 782 $ 469 54.4%
Gastos por intereses - - - - 0.0%
MARGEN FINANCIERO 1,331 862 782 469 54.4%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (297) (1,379) (987) 1,082 -78.5%
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 1,034 (517) (205) 1,551 -300.0%
Comisiones y tarifas cobradas 225 325 357 (100) -30.8%
Comisiones y tarifas pagadas (134) (171) (195) 37 -21.6%
Resultado por intermediacion, neto (1,197) 1,179 (675) (2,376) -201.5%
Otros ingresos (egresos) de la operacion 314 2,196 173 (1,882) -85.7%
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION 242 3,012 (545) (2,770) -92.0%
Gastos de administracion y promocion (169) (166) (186) (3) 1.8%
RESULTADO DE LA OPERACION 73 2,846 (731) (2,773) -97.4%
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas (11) (9) (6) (2) 22.2%

RESULTADO NETO $ 62 $ 2837 $ (737) $ (2,775 -97.8%




. Reporte de comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situaciéon
financiera del Fondo.

La explicacion de las principales variaciones del activo de FOVI entre los estados financieros al 30 de septiembre de 2017
y 30 de septiembre de 2016, se presentan a continuacion:

Activo

Pasivo

Las inversiones en valores tienden a incrementarse debido a la reinversién de la cobranza de la cartera y los
flujos operativos.

La cartera de crédito vigente disminuy6 principalmente por pagos y amortizaciones programadas de la misma, a
la depuracion de operaciones de Garantias por Deficientes de Recuperacion de Saldo Final de la cartera Normal
de 3 Intermediarios Financieros, por el traspaso de la cartera vigente a vencida de los fideicomisos de cartera en
administracion; asi como traspasos de la cartera vencida a bienes adjudicados de los fideicomisos de cartera en
administracion.

Se observa un menor crecimiento en la constitucion de reservas debido a liberaciones de reservas de cartera de
segundo piso y una disminucidn en la constitucién de reservas de los fideicomisos de cartera en administracion.

La variacién en el rubro de otras cuentas por cobrar se debe al concepto de deudores por colaterales otorgados
en efectivo, que contiene el monto de las garantias en pesos entregadas por FOVI a SHF por la operacién del
Swaps de Udis-Pesos crecientes.

La disminucidn de los bienes adjudicados obedece en su mayoria a la constitucion de reservas de dichos bienes
y a las ventas en paquete efectuadas principalmente en el mes de diciembre del 2016 y en lo que va del ejercicio
del 2017.

El aumento en las cuentas por pagar se debid al efecto de operaciones fechas valor y operaciones
intercompaiiias con los fideicomisos de cartera en administracion.

La variacion en el rubro de derivados se debe a la valuacién de los Swaps UDIS-Pesos crecientes, en los que
FOVI recibe mensualmente pagos denominados en UDIS y hace pagos en pesos que crecen a una tasa anual
constante de alrededor de 4.30%, por lo que proporcionan ingresos en escenarios de inflacion elevada, en los
cuales es mas probable observar un deterioro significativo del Salario Minimo en términos reales.

Resultados

La explicacion de las principales variaciones de los rubros del estado de resultados de FOVI entre los estados financieros
al 30 de septiembre de 2017 y 30 de septiembre de 2017, se presentan a continuacion:

El incremento en el Margen Financiero respecto al primer semestre 2016 se explica principalmente por los
intereses provenientes de las Inversiones en Valores, esto debido a la variacidn en la inflacion (4.60% acumulada
a septiembre 2017 versus 1.37% acumulada a septiembre 2016) afectando positivamente su posicién principal
(fondo swap) que se encuentra invertida en Udibonos. Dicho efecto de inflacién también afecta los ingresos de
cartera, toda vez que parte de la cartera hipotecaria esta vinculada al crecimiento de la inflacién.

La variacion en la estimacion preventiva de riesgos crediticios se explica por una liberacion acumulada
principalmente de la cartera en segundo piso, asi como una menor constitucion de reservas en fideicomisos de
cartera en administracion.

Menores comisiones cobradas principalmente por la cobertura del SWAP Salarios Minimos - UDIS y por la
administracion de la cartera de los fideicomisos de cartera. Estas van disminuyendo por una menor base de
cobro de la prima del SWAP y por la amortizacién y deterioro de la cartera.



e La variacién en el resultado por intermediacién se debe principalmente a la valuacion a mercado de las
operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de negociacién que esta relacionada con los
cambios en la inflacion esperada.

Principales indicadores financieros

FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

INDICADORES FINANCIEROS TRIMESTRALES 2016 Y 2015

2017 2016
Sep Jun Mar Dic Sep
INDICE DE MOROSIDAD 53.31% 52.18% 51.51% 51.42% 45.48%
INDICE DE COBERTURA DE CARTERA DE CREDITO VENCIDA 141.45% 142.06% 143.35% 143.21% 159.76%
EFICIENCIA OPERATIVA 1.19% 1.27% 0.97% 1.26% 1.28%
ROE 4.39% 8.76% -11.76% 31.01% 25.43%
ROA 4.00% 7.93% -10.34% 25.91% 20.56%
LIQUIDEZ * * * * *
MIN 6.94% 857% 5.58% -0.21% 7.00%

* FOVI solo cuenta con activos liquidos.

Descripcion del Sistema del Control Interno.

El Fondo de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI) no cuenta con estructura propia por lo
que se apoya en la estructura organica de SHF para operar, por consiguiente el Sistema de Control Interno de
SHF es el mismo de FOVI y ampara todas sus operaciones. En adicion las Disposiciones de caracter general
aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento en su articulo 176 establece que para el
cumplimiento de lo dispuesto en las mismas tratandose de FOVI, las funciones de los érganos colegiados
podran ser delegadas en los 6rganos colegiados que realicen las funciones correlativas en la institucién
fiduciaria, previo acuerdo de su Comité Técnico, asimismo los cédigos, mecanismos de control, objetivos,
lineamientos y manuales que se requieran documentar en términos de lo previsto en las disposiciones, podran
ser los de la institucion fiduciaria.

El Sistema de Control Interno de SHF se encuentra documentado en la “Matriz del Sistema de Control Interno
en SHF”, la cual se desarrollé de acuerdo a los requisitos exigidos por el articulo 164 de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las instituciones de crédito”. La actualizacién de la Matriz se presenté para
conocimiento del Comité de Auditoria de SHF en la sesion ordinaria nimero 37 celebrada el 25 de octubre de
2016 y en el Comité Técnico de FOVI en su sesion extraordinaria numero 36 celebrada el 15 de diciembre de
2016.

Los Objetivos y Lineamientos del Sistema de Control Interno del ejercicio 2017 de SHF aprobados por el
Consejo Directivo de SHF en su sesion ordinaria 85 celebrada el 7 de noviembre de 2016 y alineados a la
normatividad relativa, son aplicables para FOVIy fueron aprobados por el Comité Técnico de FOVI en su sesion
extraordinaria 35 celebrada el 06 de diciembre de 2016.

Como parte de la implementacion del sistema de control interno de SHF, la Institucién cuenta con una estructura
organica establecida en el Manual de Organizacién General y con manuales de politicas y procedimientos
respecto de los distintos procesos operativos y administrativos que se llevan a cabo.



SHF cuenta con un Cddigo de Conducta para los servidores publicos de SHF aplicable para FOVI, del cual, la
version vigente fue aprobada por el Consejo Directivo en su sesion ordinaria nimero 87 del 28 de abril de 2017
y por el Comité Técnico de FOVI en su sesion ordinaria numero 351 del 18 de mayo de 2017. Asimismo, cuenta
con un Plan de Continuidad de Negocio que asegura la continuidad de las operaciones ante eventos
contingentes, el plan actualizado fue presentado al Consejo Directivo para su aprobacién en su sesion
extraordinaria numero 56, celebrada el 31 de julio de 2017 y por el Comité Técnico de FOVI en su sesion
extraordinaria numero 38, celebrada el 31 de julio de 2017.

En adicion existe un Comité de Auditoria al que se le presentan, entre otros, los estados financieros trimestrales,
asi como el resultado de las revisiones realizadas por el Auditor Interno y el Auditor Externo designado por la
Secretaria de la Funcion Publica. Asimismo, dicho comité hace un seguimiento puntual de las observaciones
efectuadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Auditoria Superior de la Federacion y el Organo
Interno de Control. Cada afio, el Comité de Auditoria presenta al Comité Técnico un informe de la situacion que
guarda el Sistema de Control Interno.



Il. La integracién del Comité Técnico, incluyendo el perfil profesional y experiencia laboral de cada uno de los

miembros que lo integran.

MIEMBROS DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017.

MIEMBROS NOMBRE/CARGO NOMBRAMIENTO
Dr. José Antonio Meade Kuribrefia .
Secretario de Hacienda y Crédito Publico Propietario
Mtro. Mario Govea Soria
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo Suplente
Mtra. Vanessa Rubio Marquez Propietaria
Secreta'ria! de Hacienda Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico P
y Crédito Publico VACANTE Suplente
Act. Alejandro Sibaja Rios Probietario
Director General de Programacién y Presupuesto “B” P
Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta
Director General Adjunto de Programacion y Presupuesto de Suplente
Desarrollo Agropecuario, Recursos Naturales, Hacienda y Turismo
Lic. Raul Joel Orozco Lépez .
Director de Intermediarios Financieros de Fomento Propietario
Lic. Ernesto Enrique Nufez Velazquez
Subgerente de Seguimiento de las Suplente
- Instituciones Financieras de Fomento
Banco de México Lic. Héctor D tis Montalba
IC. Aector besentis iontaiban . .
Gerente de Banca de Desarrollo Propietario
Lic. Jorge Alvaro Lara Pérez
Subgerencia de Andlisis de Estrategias Suplente
y Entidades Financieras de Fomento
Lic. David Penchyna Grub -
Instituto del Fondo Director Gengral Propietario
Nacional de la Vivienda -
Consultor Master de la Gerencia de Estudios Econdmicos
Dr. Jorge L. Wolpert Kuri Propietario
- . Director General
Comisién Nacional . _ _
de Vivienda Lic. Luis Rolando Gonzalez Sosa
Subdirector General de Asuntos Juridicos, Suplente
Legislativos y Secretariado Técnico

PARTICIPANTES CON DERECHO A VOZ

Sociedad Hipotecaria Federal

Lic. Jesis Alberto Cano Vélez
Representante de SHF como fiduciaria en el Fovi

Secretaria de la
Funcion Publica

Mtro. Fernando Heftye Etienne
Delegado y Comisario Publico Propietario del Sector Hacienda

Comisario Publico
Propietario

Mtro. Jorge Alberto Zuiiiga Malvarez
Subdelegado y Comisario Publico Suplente del Sector Hacienda

Comisario Publico Suplente

Sociedad Hipotecaria Federal

Lic. Francisco Joaquin Moreno y Rojas

Secretario de Actas

Lic. Judith Meza Hernandez

Prosecretaria de Actas




Dr. José Antonio Meade Kuribrefa. Es Licenciado en Economia por el Instituto Auténomo de México (ITAM), asi como
licenciado en derecho por la Universidad Nacional Autonoma de México. Cuenta con Doctorado en Economia por
Universidad de Yale. Sus areas de especializacion son Finanzas Publicas y Economia Internacional. Ha desempefiado
diversos cargos en la administracion publica, tales como Director General de Banca y Ahorro en la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (200-2002); Director General del entonces Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C. (2002-2003); Director
General en Financiera Rural (2003-2006); Jefe de la Oficina de Coordinacion del C. Secretario de Hacienda y Crédito
Publico (2006-2007); Subsecretario de Ingresos (2008-2010); Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico (2010-2011);
Secretario de Energia (2011); Secretario de Hacienda y Crédito Publico (2011-2012); Secretario de Relaciones Exteriores
(2012-2015) y Secretario de Desarrollo Social (2015-2016), entre otros. Actualmente es titular de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP).

Mtro. Mario Govea Soria. Es licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM) y cuenta
con una maestria en Negocios Internacionales por la Universidad de Bristol, en Reino Unido. Tiene una trayectoria
profesional de 24 afios en el sector publico y se ha desempefiado en diversos cargos en la administracién publica, tales
como en Nacional Financiera (Nafin), en el Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros (Bansefi) y en Petroleos
Mexicanos (Pemex). En la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ocupé el cargo de Director General Adjunto de
Coordinacién y Politica del Sistema Financiero. Actualmente es Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo.

Mtra. Vanessa Rubio Marquez. Es Licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM) y Maestra en Ciencias por la Escuela de Economia de Londres (LSE). En la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico fue titular de Asuntos Internacionales; Directora Ejecutiva y Gobernadora Pro Tempore de México ante el
Banco de Desarrollo del Caribe; Gobernadora Pro Tempore ante el Banco Centroamericano de Integracion Econémica;
Gobernadora Temporal Suplente ante la Corporacién Andina de Fomento y Directora para América del Norte, Asia-Pacifico
y el Caribe. Entre septiembre de 2015 y septiembre de 2016, fungié como Subsecretaria de Planeacion, Evaluacién y
Desarrollo Regional en la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL). Entre enero de 2013 y septiembre de 2015, se
desempefid como Subsecretaria para América Latina y el Caribe en la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE).
Actualmente es Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Act. Alejandro Sibaja Rios. Es Licenciado en Actuaria por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Realiz6
estudios de Maestria en Administracion y Politicas Publicas en IEXE-Escuela de Politicas Publicas. Cuenta con 22 afios
de experiencia en el Sector Publico, ha desempefiado cargos en areas financieras de diversas entidades y dependencias
federales como Nacional Financiera, S.N.C., la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Loteria Nacional para la
Asistencia Publica, Policia Federal, y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Actualmente se desempefia como
Director General de Programacion y Presupuesto “B” en la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta. Es Licenciado en Economia por la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM).
Actualmente se desempefia como Director General Adjunto de Programacién y Presupuesto de Desarrollo Agropecuario,
Recursos Naturales, Hacienda y Turismo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Lic. Raul Joel Orozco Lépez. Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnologico Autdnomo de México (ITAM).
Cuenta con Maestria y Doctorado en economia por la Universidad de California en Los Angeles. En el Banco de México
se desempefid como asesor de la Junta de Gobierno, Subgerente Técnico y Gerente de Andlisis de Riesgos en la Direccion
General de Analisis del Sistema Financiero, Gerente de Fideicomisos de Fomento en la Direccion General de
Intermediarios Financieros de Fomento y actualmente es Director de Intermediarios Financieros de Fomento del Banco de
México.

Lic. Ernesto Enrique Nifez Velazquez. Es licenciado en Economia por la Universidad Nacional Autdnoma de México
(UNAM). Ha prestado sus servicios en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, entre otros. Actualmente se desempefia como Subgerente de Seguimiento de las Instituciones Financieras de
Fomento del Banco de México.

Lic. Héctor Desentis Montalban. Es Licenciado en Economia por la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM). Cuenta
con Maestria en Administracién por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Ciudad de
México. Ha prestado sus servicios en el Banco de México desde 1991, desempefiando como Ultimos cargos los de
Investigador Financiero en Jefe y Subgerente de Banca de Desarrollo.



Lic. Jorge Alvaro Lara Pérez. Es licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Autéonomo de
México (ITAM). Cuenta con una especialidad en Finanzas Internacionales por la Universidad de Londres. Actualmente se
desempefia como Subgerente de Andlisis de Estrategias y Entidades Financieras de Fomento del Banco de México.

Lic. David Penchyna Grub. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Autonoma de México (UNAM). Cuenta con un
Postgrado en Politicas Publicas y Ciencias Politicas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México y la Universidad
Iberoamericana. Fue Secretario de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Hidalgo. Fungié como senador de la
Republica por el Estado de Hidalgo en la LXIII Legislatura. También fue Diputado Federal en la LVIII Legislatura y en la
LXI Legislatura. Actualmente es Director General del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Act. Gerardo Bazan Morante. Es licenciado en actuaria por el Insituto Tecnolégico Auténomo de México. Ha prestado
sus servicios en la administracion publica, como en Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo. Actualmente se desempefia como Consultor Master de la Gerencia de Estudios
Econdmicos del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

Dr. Jorge Ledn Wolpert Kuri. Es Licenciado en Arquitectura por la Universidad Iberoamericana (México, D.F.). Cuenta
con una Maestria en Arquitectura y Energias Renovables por la Universidad de Nottingham en el Reino Unido, en la cual
también obtuvo el grado de Doctor en Energias Renovables. Fue consultor en Energias Renovables y Medio Ambiente del
Banco Mundial; Director General Adjunto de Fomento, Difusion e Innovacién en la Comisién Nacional para el Uso eficiente
de la Energia; Director General de Desarrollo Urbano, Suelo y Vivienda de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano y Subdirector General de Sustentabilidad de la Comisién Nacional de Vivienda. Ha participado en el sector de la
vivienda en México desde el afio 2008 logrando articular desde el sector publico iniciativas de sustentabilidad para la
vivienda social y en el disefio de los perimetros de contencion urbana, para edificar la vivienda social cerca de los servicios,
infraestructura y equipamientos urbanos; asi como del empleo. Actualmente es titular de la Comisién Nacional de Vivienda.

Lic. Luis Rolando Gonzalez Sosa. El Licenciado en contaduria publica por la Universidad Panamericana y cuenta con
una maestria en Gestién y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos de Inversion por la Universidad Panamericana, asi
como con un diplomado en Finanzas Corporativas por el Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México (ITAM). Fue Gerente
de Planeacion y Desarrollo Organizacional y Subdirector General de Administracién de Personas en el Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores. De 2009 a 2012 se desempefi® como Coordinador General de
Administracion y Finanzas en la Comision Nacional de Vivienda. También ha participado en el sector privado como Director
de Cumplimiento Normativo y Calidad en AMVIS, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Actualmente se desempefia como
Subdirector General de Asuntos Juridico, Legislativos y Secretariado Técnico de la Comision Nacional de Vivienda.

Lic. Jesus Alberto Cano Vélez. Es Licenciado en Economia por la Universidad de Guadalajara. Ha ocupado distintos
cargos dentro de la administracion publica. A nivel federal fue Oficial Mayor de la Procuraduria General de la Republica y
Director General de Programacion y Presupuesto del Sector Servicios dentro de la Secretaria de Programacion y
Presupuesto. En el Estado de Sonora fungié como Tesorero General del Estado y como Secretario de Planeacion del
Desarrollo y Gasto Publico en el sexenio de 1991-1997. Asimismo, fue Secretario Técnico de la Comision de Presupuesto
y Cuenta Publica en la LIX Legislatura del Congreso de la Unién de la Camara de Diputados donde particip6 en el proceso
de discusion, aprobacion y posterior impugnacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2005. A partir de 2006 fue
Asesor para Asuntos Econémicos del Grupo Parlamentario del PRI en el Senado de la Republica. En 2009 fue electo
Diputado Federal Plurinominal por la Primera Circunscripcién y dentro de la LXI Legislatura es Secretario de la Comision
de Presupuesto y Cuenta Publica e integrante de la Comisién de Hacienda y Crédito Publico. Actualmente, funge como
Director General y Delegado Fiduciario General de la Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo.

Mtro. Fernando Heftye Etienne. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana y cuenta con una
maestria en Derecho por la Universidad de Harvard, en Cambridge, Ma., EUA. Fue dictaminador del Departamento de
Reconsideraciones Administrativas de la Direccion General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, en la cual llegé a ocupar el cargo de Director General de Inversion Extranjera. En 1994 se desempefié como
Administrador General Juridico de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. En 2009 fund¢ la firma Bufet
Heftye. Desde 1984 colabora como docente en la materia de Derecho Internacional Publico. Asimismo, cuenta con diversas
publicaciones en materia de Competencia Econdmica e Inversion Extranjera. Actualmente se desempefia como Delegado
y Comisario Publico Propietario del Sector Hacienda de la Secretaria de la Funcion Publica.



Mtro. Jorge Alberto Zuiiiga Malvarez. Es Contador Publico, titulado, egresado de la Escuela Superior de Comercio
y Administracién del Instituto Politécnico Nacional. Cuenta con una maestria en Administracion Financiera por el Centro
de Estudios en Alta Direccién y tiene una especialidad en Derecho Penal Fiscal por el Instituto Nacional de Ciencias
Penales. Actualmente, es catedratico del Instituto Nacional de Ciencias Penales, impartiendo cursos a nivel nacional e
internacional en materia de Lavado de Dinero; Delitos Fiscales y Financieros; Investigaciones Financieras y Productos
Bancarios. Se ha desempefiado como perito en materia de Contabilidad; subdirector de Especialidades Diversas, y Director
de Analisis Documental, en la Coordinacion General de Servicios Periciales de la Procuraduria General de la Republica,
con una trayectoria de diez afios en esa Institucion. Actualmente se desempefia como Subdelegado y Comisario Publico
Suplente del Sector Hacienda de la Secretaria de la Funcion Publica.

Los suscritos manifestamos, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa al Fondo
de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda, contenida en el presente reporte trimestral, la cual a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
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DELEGADO FIDUCIARIO GENERAL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE FINANZAS
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DIRECTORA DE CONTABILIDAD DE DIIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA DE
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C. SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C.
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