FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

REPORTE TRIMESTRAL CONSOLIDADO- 31 DE MARZO DE 2016

(Cifras en miles de pesos)

Balance General Marzo Marzo Marzo Variacién Variacion
2016 2015 2014 %

DISPONIBILIDADES $ 153 § 372§ 263 $ (219) -58.9%
INVERSIONES EN VALORES 3,028 4,228 3,643 (1,200) -28.4%
Titulos para negociar 3,028 4,075 3,594 (1,047) -25.7%
Titulos conservados a vencimiento - 153 49 (153) -100.0%
Titulos recibidos en reporto 6,406 3,329 1,240 3,077 92.4%
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS - - - -
DERIVADOS 1,038 437 391 601 137.5%
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos comerciales 3,573 4,027 3,250 (454) -11.3%
Actividad empresarial o comercial - - 12 -
Entidades financieras 3,573 4,027 3,238 (454) -11.3%
Créditos a la vivienda 5,507 6,390 7,246 (883) -13.8%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 9,080 10,417 10,496 (1,337) -12.8%
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos comerciales 2,949 2,933 5,079 16 0.5%
Actividad empresarial o comercial 1,857 1,839 2,046 18 1.0%
Entidades financieras 1,092 1,094 3,033 2) -0.2%
Créditos al consumo - - 1 -
Créditos a la vivienda 4,092 4,207 4,959 (115) 2.7%
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 7,041 7,140 10,039 (99) -1.4%
CARTERA DE CREDITO 16,121 17,557 20,535 (1,436) -8.2%
(-) MENOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (10,946) (10,511) (9,776) (435) 4.1%
ESTIMACION PREVENTIVA PARA AVALES OTORGADOS (1,323) (1,467) (2,988) 144 -9.8%
CARTERA DE CREDITOS (NETO) 3,852 5,579 7,771 (1,727) -31.0%
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) 3,852 5,579 7,771 (1,727) -31.0%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 2,349 2,259 1,639 20 4.0%
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 222 886 1,371 (664) -74.9%
INVERSIONES PERMANENTES - - - -
OTROS ACTIVOS 134 183 2 (49) -26.8%
TOTAL ACTIVO $ 17,182 $ 17,273 $ 16,320 $ (91) -0.5%

Balance General Marzo Marzo Marzo Variacion Variacion

2016 2015 2014 %

PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS 2 5 133 (3) -60.0%
De corto plazo 2 5 133 3) -60.0%
De largo plazo - - - -
DERIVADOS 3,045 3,175 653 (130) -4.1%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 762 1,370 919 (608) -44.4%
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 762 1,370 919 (608) -44.4%
TOTAL PASIVO 3,809 4,550 1,705 (741) -16.3%
PATRIMONIO -16.3%
PATRIMONIO CONTRIBUIDO 8,370 8,370 8,370 - 0.0%
Aportaciones 8,370 8,370 8,370 - 0.0%
PATRIMONIO GANADO 5,003 4,353 6,245 650 14.9%
Resultados de ejercicios anteriores 4,340 5,295 6,593 (955) -18.0%
Resultado neto 663 (942) (348) 1,605 -170.4%
TOTAL PATRIMONIO 13,373 12,723 14,615 650 5.1%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 17,182 $ 17,273 $ 16,320 $ (91) -0.5%




FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

REPORTE TRIMESTRAL CONSOLIDADO- 31 DE MARZO DE 2016

(Cifras en miles de pesos)

Marzo Marzo Marzo Ll Variacién
Estado de Resultados 2016 2015 2014 Variacién %

Ingresos por intereses $ 330 % 269 $ 377 $ 61 22.7%
Gastos por intereses - - (4) -
MARGEN FINANCIERO 330 269 373 61 22.7%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios r (120) 7 (208) " (109) " 88 42.3%
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 210 61 264 149 244.3%
Comisiones y tarifas cobradas 94 107 127 (13) -12.1%
Comisiones y tarifas pagadas (31) (37) (51) 6 -16.2%
Resultado por intermediacion, neto 409 (1,277) (655) 1,686 -132.0%
Otros ingresos (egresos) de la operacion 34 254 1 (220) -86.6%
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION 716 (892) (314) T 1,608 -180.3%
Gastos de administracién y promocion (52) (49) (34) (3) 6.1%
RESULTADO DE LA OPERACION 664 (941) (348) 1,605 -170.6%
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas (1) (1) - - 0.0%

RESULTADO NETO $ 663 § (942) $ (348) $ 1,605 -170.4%




. Reporte de comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacién
financiera del Fondo.

La explicacion de las principales variaciones del activo de FOVI entre los estados financieros al 31 de marzo de 2016 y
2015, se presentan a continuacion:

Activo

e Las inversiones en valores aumentaron debido a la reinversion de la cobranza de la cartera y a la disminucion
del uso de recursos para el pago de intereses de la deuda dada la disminucién de pasivos financieros.

e Lacartera comercial vigente disminuy6 principalmente por prepagos y amortizaciones programadas de la misma,
asi como del traspaso de cartera vigente a vencida en el caso de la cartera dacionada.

e Los niveles de cartera vencida se mantienen en niveles similares al cierre de marzo 2016 comparado con marzo
2015.

e Las estimaciones preventivas para riesgos crediticios se incrementaron debido al aumento de la morosidad
principalmente de la cartera de primer piso. Asi como por la constitucidn de reservas por falta de testimonios
solicitadas por la CNBV.

La disminucion de los bienes adjudicados obedece en su mayoria a la constitucion de reservas de dichos bienes.
Pasivo
e Los préstamos interbancarios disminuyeron por el vencimiento de los pasivos con Banxico y BIRF.

e Las variacion cuentas por pagar aumentaron por el efecto de operaciones fechas valor y operaciones
intercompaiiias con los fideicomisos.

Resultados

La explicacion de las principales variaciones de los rubros del estado de resultados de FOVI entre los estados financieros
al 31 de marzo de 2016 y 2015, se presentan a continuacion:

»  Elincremento en el Margen Financiero respecto al primer trimestre 2015 se explica por la variacion en la inflacién
en la inflacién (1.17% acumulada a marzo 2016 vs 0.52% acumulada a marzo 2015) afectando positivamente
los ingresos de la cartera de crédito denominada en Udis. Respecto al crecimiento de los Intereses de Inversiones
en Valores, se observa un doble efecto: 1) el incremento de la base de inversion respecto al periodo anterior y
2) a su posicién principal (fondo swap) que se encuentra invertida en Udibonos.

e  Elrubro de Estimacion Preventiva se mantiene practicamente en los mismos niveles que el mismo periodo 2015.

e Menores comisiones cobradas principalmente por la cobertura del SWAP Salarios Minimos- UDIS y las
comisiones cobradas por la cartera dacionada. Estas van disminuyendo por una menor base de cobro de la
prima del SWAP y a la amortizacion y deterioro de la cartera.

e ElResultado por Intermediacién negativo en marzo 2015 fue debido principalmente a la valuacién a mercado de
los Swaps UDIS-Pesos Crecientes explicado por una baja significativa en la inflacién esperada en el mediano y
largo plazo. Por otra parte, al primer trimestre 2016 la valuacion favorable respecto al cierre 2015 se explica por
el swap UDIS-Pesos Crecientes.

e A marzo 2015 el rubro de Otros Ingresos (Egresos) se integra principalmente por la liberacion de reservas por el
traspaso de la cartera de vencida de un intermediario a cartera delegada.




Principales indicadores financieros

FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

INDICADORES FINANCIEROS TRIMESTRALES 2016 Y 2015

2016 2015

Mar Dic Sep Junio Marzo
INDICE DE MOROSIDAD 43.68% 43.57% 42.68% 41.48% 40.67%
INDICE DE COBERTURA DE CARTERA DE CREDITO VENCIDA 174.25% 17410%  174.92% 172.84%  167.77%
EFICIENCIA OPERATIVA 1.23% 1.56% 241% 1.40% 1.15%
ROE 20.34% -7.19% 1.61% 4.64% -28.56%
ROA 15.63% -5.42% 1.21% 3.47% -22.10%
LIQUIDEZ 596406.80% 167910.26% 95720.48% 99306.43% 84008.88%
MIN 4.32% -0.36% 2.05% -7.04% 1.36%

Descripcion del Sistema del Control Interno.

Conforme al articulo 176 de las “Disposiciones de Caracter General aplicables a los organismos de fomento y entidades
de fomento”, el sistema de control interno del Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI) se
encuentra respaldado por el de su fiduciario, es decir, que el sistema de control interno de Sociedad Hipotecaria Federal,
S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (SHF) considera y ampara las operaciones del FOVI.

El sistema de control interno de SHF, se encuentra documentado en la “Matriz del sistema de control interno en SHF”,
documento elaborado a principios del 2015 y que fue presentado al Comité de Auditoria de SHF en su sesion ordinaria
numero 31, el 21 de abril de 2015, al Comité Técnico del FOVI en su sesién extraordinaria 29, el 25 de mayo de 2015y al
Consejo Directivo de SHF en su sesion extraordinaria nimero 49, el 21 de agosto de 2015. Dicho documento se desarroll6
de acuerdo a los requisitos exigidos por el articulo 164 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de crédito”, respecto del sistema de control interno.

Como parte de la implementacién del sistema de control interno de SHF, la Institucién cuenta con una estructura de
gobierno corporativo para definir y separar los diversos roles, tales como, el estratégico, el operativo, de vigilancia y de
gestion; cuenta con un Manual de Organizacion General y manuales de politicas y procedimientos respecto de los distintos
procesos operativos y administrativos que se llevan a cabo. Asimismo, cuenta con un Codigo de Conducta para los
servidores publicos de SHF, del cual, la versidn vigente fue aprobada por el Consejo Directivo en su sesién extraordinaria
numero 51 del 3 de marzo de 2016 y, con un Plan de Continuidad de Negocio que asegure la continuidad de las
operaciones ante eventos contingentes. El Plan de Continuidad de Negocio vigente fue presentado al Consejo Directivo
para su aprobacion en su sesioén extraordinaria nimero 51, celebrada el 3 de marzo de 2016.

Se cuenta con un Comité de Auditoria de SHF, al que se le presentan, entre otros, los estados financieros trimestrales de
FOVI, asi como el resultado de las revisiones realizadas por el Auditor Interno, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
el Organo Interno de Control, la Contraloria Interna, la Auditoria Superior de la Federacion y el auditor externo designado
por la Secretaria de la Funcion Publica. Asimismo, el Comité de Auditoria presenta al Consejo Directivo y al Comité Técnico
por lo menos una vez al afio, un informe de la situacidén que guarda el Sistema de Control Interno de FOVI.



Il. La integracion del Comité Técnico, incluyendo el perfil profesional y experiencia laboral de cada uno de los

miembros que lo integran.

MIEMBROS DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

AL 31 DE MARZO DE 2016.

MIEMBROS NOMBRE/CARGO NOMBRAMIENTO
Dr. Luis Videgaray Caso .
Titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Propietario
Lic. José Bernardo Gonzalez Rosas Suplente
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo P
Dr. Fernando Aportela Rodriguez Propietario
. ) Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico P
secr‘ga,r('ﬁtdepl',';f'e"da Lic. Mario Govea Soria
y Lredito Fublico Director General Adjunto de Coordinacién y Politica del Sistema Suplente
Financiero de Fomento “A”
Act. Alejandro Sibaja Rios o
Director General de Programacién y Presupuesto “B” Propietario
Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta
Director General Adjunto de Programacion y Presupuesto de Suplente
Desarrollo Agropecuario, Recursos Naturales, Hacienda y Turismo
Lic. Raul Joel Orozco Lépez .
Director de Intermediarios Financieros de Fomento Propietario
Lic. Ernesto Enrique Nufez Velazquez
Subgerente de Seguimiento de las Suplente
- Instituciones Financieras de Fomento
Banco de México Lic. Héctor D tis Montalbs
IC. Rector Desentis iontalban . .
Gerente de Banca de Desarrollo Propietario
Lic. Jorge Alvaro Lara Pérez
Subgerencia de Andlisis de Estrategias Suplente
y Entidades Financieras de Fomento
) Lic. David Penchyna Grub N
Instituto del Fondo Director General Propietario
Nacional de la Vivienda —— - —
Subdirector de Planeacion y Finanzas. P
M.D.l. Maria Ealoma Silva de Anzorena Propietario
- . Directora General
Comisién Nacional . . . . .
de Vivienda Lic. Luis Ignacio Joaquin Torcida Amero
Subdirector General de Asuntos Juridicos, Suplente
Legislativos y Secretariado Técnico

PARTICIPANTES CON DERECHO A VOZ

Sociedad Hipotecaria Federal

Lic. Jesus Alberto Cano Vélez
Representante de SHF como fiduciaria en el Fovi

Secretaria de la
Funcién Publica

Lic. Rodrigo Alfonso Sanchez Mujica
Delegado y Comisario Publico Propietario del Sector Hacienda

Comisario Publico
Propietario

C.P. Rosa Elena Llamas Monjardin
Subdelegado y Comisario Publico Suplente del Sector Hacienda

Comisario Publico Suplente

Sociedad Hipotecaria Federal

Lic. Francisco Joaquin Moreno y Rojas

Secretario de Actas

Lic. Judith Meza Hernandez

Prosecretaria de Actas




MIEMBROS DEL COMITE TECNICO DEL FONDO DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO BANCARIO A LA VIVIENDA

Dr. Luis Videgaray Caso. Es Licenciado en Economia por el Instituto Autdnomo de México (ITAM). Cuenta con Doctorado
en Economia por el Instituto Tecnolégico de Massachusetts, con especialidad en Finanzas Publicas. Fue Secretario de
Finanzas, Planeacion y Administracion del Gobierno del Estado de México del 16 de septiembre de 2005 al 31 de marzo
de 2009. Fue Diputado Federal durante la LXI Legislatura por el principio de representacidon proporcional por la 52
Circunscripcion. Actualmente es titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Lic. José Bernardo Gonzalez Rosas. Es Licenciado en Administracion por el Instituto Autdnomo de México (ITAM).
Cuenta con una maestria en politicas publicas de la Universidad de Georgetown en Estados Unidos. Tiene mas de 11
afios de experiencia en el sector publico. Ha ocupado los cargos de director General Adjunto de Banca Institucional en el
Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C. (BANSEFI), de director Ejecutivo de Coordinacion Regional y
Gerente de Programas de Crédito a Intermediarios Financieros Rurales en Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero. El 1 de abril de 2015 fue nombrado Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo
en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Lic. Mario Govea Soria. Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).Cuenta con
una Maestria (MBA) en Alta Direccidn de Finanzas por la Universtity of Bristol. Se ha desempefiado como Subdirector de
Tesoreria en Nacional Financiera, S.C., y Director General Adjunto de Administracién Corporativa en el Banco del Ahorro
Nacional y Servicios Financieros; asi como Subdirector de Presupuesto en Petréleos Mexicanos. Actualmente es Director
General Adjunto de Coordinacién y Politica del Sistema Financiero de Fomento “A” de la Unidad de Banca de Desarrollo
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Dr. Fernando Aportela Rodriguez. Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM).
Cuenta con Doctorado por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts. Fue Secretario Adjunto de Ingresos del Gobierno de
Veracruz, durante la administracion de Miguel Aleman Velasco. Asimismo se desempefiéd como Director Adjunto del Equipo
Econdmico asesor de la Presidencia de la Republica y miembro del equipo econdémico asesor del titular de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Actualmente es Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico.

Act. Alejandro Sibaja Rios. Es Licenciado en Actuaria por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Realiz6
estudios de Maestria en Administracion y Politicas Publicas en IEXE-Escuela de Politicas Publicas. Cuenta con 22 afios
de experiencia en el Sector Publico, ha desempefiado cargos en areas financieras de diversas entidades y dependencias
federales como Nacional Financiera, S.N.C., la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Loteria Nacional para la
Asistencia Publica, Policia Federal, y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Actualmente se desempefia como
Director General de Programacion y Presupuesto “B” en la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Lic. Mario Alberto Dominguez Acosta. Es Licenciado en Economia por la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM).
Actualmente se desempefia como Director General Adjunto de Programacién y Presupuesto de Desarrollo Agropecuario,
Recursos Naturales, Hacienda y Turismo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Lic. Raul Joel Orozco Lépez. Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Autdnomo de México (ITAM).
Cuenta con Maestria y Doctorado en economia por la Universidad de California en Los Angeles. En el Banco de México
se desempefié como asesor de la Junta de Gobierno, Subgerente Técnico y Gerente de Andlisis de Riesgos en la Direccion
General de Analisis del Sistema Financiero, Gerente de Fideicomisos de Fomento en la Direccion General de
Intermediarios Financieros de Fomento y actualmente es Director de Intermediarios Financieros de Fomento del Banco de
México.

Lic. Ernesto Enrique Nufez Velazquez. Es licenciado en Economia por la Universidad Nacional Autdnoma de México
(UNAM). Ha prestado sus servicios en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, entre otros. Actualmente se desempefia como Subgerente de Seguimiento de las Instituciones Financieras de
Fomento del Banco de México.

Lic. Héctor Desentis Montalban. Es Licenciado en Economia por la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM). Cuenta
con Maestria en Administracién por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Ciudad de



México. Ha prestado sus servicios en el Banco de México desde 1991, desempefiando como Ultimos cargos los de
Investigador Financiero en Jefe y Subgerente de Banca de Desarrollo. Actualmente es Gerente de Banca de Desarrollo en
Banco de México.

Lic. Jorge Alvaro Lara Pérez. Es licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México (ITAM). Cuenta con una especialidad en Finanzas Internacionales por la Universidad de Londres. Actualmente se
desempefia como Subgerente de Andlisis de Estrategias y Entidades Financieras de Fomento del Banco de México.

Lic. David Penchyna Grub. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Autonoma de México (UNAM). Cuenta con un
Postgrado en Politicas Publicas y Ciencias Politicas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y la Universidad
Iberoamericana. Fue Secretario de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Hidalgo. Fungié como senador de la
Republica por el Estado de Hidalgo en la LXIII Legislatura. También fue Diputado Federal en la LVIII Legislatura y en la
LXI Legislatura. Actualmente es Director General del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Lic. Vicente Mendoza Téllez Girdn. Licenciado en administracion por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM)
y cuenta con maestria en Politicas Publicas por el citado Instituto. Actualmente se desempefia como Subdirector General
de Planeacion y Finanzas del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Mtra. Maria Paloma Silva de Anzorena. Es Licenciada en Administracion por el Instituto Auténomo de México (ITAM).
Cuenta con una Maestria en Direccion Internacional y una especializacion en Finanzas. Fue Directora de Administracion
de Riesgos de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) y Subdirectora de Inversiones de
AFORE XXI de IXE Grupo Financiero. Desde 2005 se desempefid como Directora General Adjunta de Fomento y
Desarrollo de Mercado de Vivienda en Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. Actualmente se desempefia como Directora
General de la Comisién Nacional de Vivienda.

Lic. Luis Ignacio Torcida Amero. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Panamericana (UP). Fungié como Director
General Adjunto Juridico Fiduciario en Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca
de Desarrollo desde el 26 de febrero de 2012, anterior a ese cargo fue titular de la Subdireccion de Recursos Materiales
en el Fondo de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda, administrado a esa fecha por el Banco de México.
Actualmente se desempefia como el Subdirector General de Asuntos Juridicos, Legislativos y Secretaria de la Comision
Nacional de Vivienda.

Lic. Jesus Alberto Cano Vélez. Es Licenciado en Economia por la Universidad de Guadalajara. Ha ocupado distintos
cargos dentro de la administracion publica. A nivel federal fue Oficial Mayor de la Procuraduria General de la Republica y
Director General de Programacion y Presupuesto del Sector Servicios dentro de la Secretaria de Programacion y
Presupuesto. En el Estado de Sonora fungié como Tesorero General del Estado y como Secretario de Planeacion del
Desarrollo y Gasto Publico en el sexenio de 1991-1997. Asimismo, fue Secretario Técnico de la Comision de Presupuesto
y Cuenta Publica en la LIX Legislatura del Congreso de la Unién de la Cdmara de Diputados donde particip en el proceso
de discusion, aprobacion y posterior impugnacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2005. A partir de 2006 fue
Asesor para Asuntos Econémicos del Grupo Parlamentario del PRI en el Senado de la Republica. En 2009 fue electo
Diputado Federal Plurinominal por la Primera Circunscripcidn y dentro de la LXI Legislatura es Secretario de la Comision
de Presupuesto y Cuenta Publica e integrante de la Comisién de Hacienda y Crédito Publico. Actualmente, funge como
Director General y Delegado Fiduciario General de la Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo.

Lic. Rodrigo Alfonso Sanchez Mijica. Es licenciado en Economia por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). Realizo estudios de maestria en Economia en la New School University de Nueva York. Con mas de 20 afios de
experiencia en el ambito financiero del sector publico, se ha desempefiado en cargos de gran responsabilidad como
Director General Adjunto de Politica de Crédito y Riesgo en Financiera Rural y Director General Adjunto de Crédito del
Banco Nacional de Crédito Rural. En Nacional Financiera ocupé entre otros, el cargo de Director General del Fideicomiso
de Recuperacion de Cartera y el de Director General Adjunto de Coordinacién Regional. En 2008 fue nombrado
Vicepresidente de la Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE). Actualmente se
desempefia como Comisario Publico de la Secretaria de la Funcién Publica.



C.P. Rosa Elena Llamas Monjardin. Es contador publico por la Escuela Bancaria y Comercial, se desempefié como
Gerente de Auditoria para el Despacho Rubio, Cabrales y Cia., fue asesora del Titular de la Secretaria de la Contraloria
General de la Federacion (ahora Secretaria de la Funcion Publica). Actualmente se desempefia como Comisario Publico
en la Secretaria de la Funcién Publica asistiendo a Organos de Gobierno y Comités de Control y Auditoria asi como emite
opiniones sobre el desempefio general de instituciones financieras.

Los suscritos manifestamos, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa al Fondo
de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda, contenida en el presente reporte trimestral, la cual a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

LIC. JESUS ALBERTO CANO VELEZ LIC. EDITH ALVAREZ MERCADO
DELEGADO FIDUCIARIO GENERAL DIRECTORA DE CONTABILIDAD DE
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C.
FIDUCIARIO DEL FOVI
DRA. MARIA DEL CARMEN EUGENIA QUINTANILLA MADERO LIC. GERARDO MARTINEZ HAM
DIRECTORA DE CONTRALORIA INTERNA DE AUDITOR INTERNO DE
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C. SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, S.N.C.
FIDUCIARIO DEL FOVI FIDUCIARIO DEL FOVI




